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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidvr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’mn dfakimi sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iméani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tan!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Qs AL Ly A e avlic Al
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cam, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her certhamdan, ilﬁhi, bosanip kanli yasim,
Figkurur rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragumn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret igcinde harap ve bitap diismdis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

& D

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Gegmisten giiniimiize var olan yoneticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacimnilmazlar: da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliclii ekonomik sosyal yap1 guglii bir tilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazhig da oldukca biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen bilgi ve planlama temellerine
dayanabilen giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yapi stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan
olusabilmektedir.

Afsin Merkez Fatih Ilkokulu olarak en biiyik amacimiz yalmzca ilkokul
mezunu cocuklar1 yetistirmek degil girdikleri her tiir ortamda cevresindekilere 1s1k
tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji yonetim ekibine ve
uygulanmasinda yardimei olacak tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Kadir CANDEMIR
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

MUDUR SUNUSU 5
ICINDEKILER 6
BOLUM I 8
GIRIS 10
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 10
STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi 10
PLANLAMA SURECI 11
BOLUM II 12
2. DURUM ANALIZi 13
2.1.KURUMSAL TARIHCE 13
2.2. UOYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 14
2.3 MEVZUAT ANALIZi 14
2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI 15
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI 15
2.6 PAYDAS ANALIZI 17
2.7 OKUL iCi ANALIZ 27
2.7.1. INSAN KAYNAKLARI 28
2.7.2. TEKNOLOJIiK DUZEY 28
2.7.3. MALI KAYNAKLAR 29
2.7.4. ISTATISTIKI VERILER 29
2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE) 30
2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi 32
2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI 35
BOLUM III 36
3. GELECEGE BAKIS 37
3.1.MiSYON 37
3.2. VIZYON 37
3.3. TEMEL DEGERLER 37
3.4. AMAC, HEDFEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 38
BOLUM IV 43
4. MALIYETLENDIRME 44
BOLUM V 45
5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME 46




Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.
Tablo 1. Okul Kiinvesi

Ili: Kahramanmaras

Adres: Kale Mah. Fatih Cad. No:3

Afsin-Kahramanmaras

Telefon 03445115082
Numarasi:

e- Posta 734398@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 734398

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989

Ogrenci Kiz 197
Sayisi:
Erkek 191
Toplam 388
Derslik Bagmna Diisen Ogrenci 132
Sayis1

Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci  : 27
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam 46 TL
Gider Miktar1

Tlcesi: Afsin

Cografi Konum (link)
Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:
Ogretim Sekli:
Toplam Calisan Sayisi

Ogretmen Kadm

Savyisi
Y il

Toplam

https:/ /tinyurl.com
/kkrvwuzh

afsinmerkezfatihilko
kulu.meb.k12.tr

Ikili Egitim

20
6
9

15

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  :32

Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim Mudiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s51inda egitim ve ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriintin baskanhiginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kadir CANDEMIR Miidiir Mustafa TASKALE Miidiir Yardimcisi
Mustafa TASKALE Midiir Yardimcisi Murat ARSLAN Ogretmen
Ahmet KALAY Ogretmen Cuma SETIREK Ogretmen
Yakup KARAOGLAN  Okul Aile Birligi Bask. Elif KOC Veli
Mehmet OZDEMIR Uye Ela KOC Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1988 yilinda egitim 6gretime acilmistir.1997-1998 Egitim ve 6gretim
yilinda, sekiz yillik mecburi egitimden dolay1 Afsin Ortaokulu ile birlestirilerek Afsin
Merkez Fatih [lkogretim Okulu adini almistir. Ortaokuldan ayrilarak Ilkokul olarak 12
derslikle egitim ogretime devam etmistir. 6 Subat 2023 depremlerinden sonra tekrar
Merkez Fatih Ortaokulu ile birleserek ikili egitime devam etmektedir. Okulumuz
Afsin Kale Mahallesi Fatih Caddesinde bulunmaktadir.

Okulumuza her yil 1.simifa yiize yakin 6grenci kayit yaptirmaktadir ve bir o
kadar mezun vermekteyiz. 4. Smiftan mezun olan Ogrencilerimiz ¢evredeki
ortaokullara kay1t yaptirmaktadir. Ogretmenlerimizin ¢ogu yer degisikligi yapmadig
icin oturmus bir kadroya sahibiz. Bu da oOgrencilerimizin ¢ogunun ogretmen
degistirmeden mezun olmalarini saglayarak basariyr daha da artirmaktadir. Veli
ogretmenlerimiz arasindaki iletisimin giiclii olmasi 6grencilerimizin severek
okulumuza gelmesini saglamaktadir.

Okulumuzda diizenli olarak sosyal etkinliklere yer verilmektedir. Her yil
geleneksel olarak simiflar arasi erkeler futbol turnuvasi, kizlar arasi yakan top
yarismalari, bilgi yarismalari, geziler yapilmaktadir. lce genelinde yapilan resim
yarismalarinda basarilar elde etmekteyiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
bolumiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanr.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk ytikleyen, okula faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimlultikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin
sinurlari cizilir. Idarenin, gorevlerini yiirtttirken bu sinurlarin disina ¢tkmamasi

gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliiltikleri, bu ytiiktimliiltiklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
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mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulur.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okulun calisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi dtizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanhigi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Il Milli Egitim Mudiirlagi Stratejik Plani,

flge Milli Egitim Midiirltigii Stratejik Plan ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okulun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet
alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Ogrenci Gezileri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

Okul Ici Yarismalar

Futbol Turnuvalar1
Yarismalar, basketbol, voleybol

Donem sonu resim sergileri
Konserler
Tarihi Geziler

Bilim Sergileri

Hizmet ici Egitimler
Veli ve 6grenciler igin seminer programlari
Personel Sosyal Etkinlikler

Aylik Toplantilarin Yapilmasi
Okul sorunlarinin tespiti ve ¢6ziim yollar1

Mezunlarin takibi

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Aile Ziyaretleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi
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Ol¢me degerlendirme Stirec odakli 6lgme ve degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik | Teknolojik Araglarm kullanimi

faaliyetler
Temizlik ve Hijyen Sartlarina dikkat edilmesi

Is1, 151k, glines ve guriiltiiye kars: onlemler

Ders dis1 faaliyetler Yetistirme Kurslar1 ve Destek Egitim Odalar:

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17, 6grenciler icin toplam 11,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme  yapilirken  “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Katilmiyorum”, ""Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kararsizim” ifadeleri birlikte
yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri ve sonuglari

asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 388 ogrenci ogrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer

almaktadar.

Tablo 4. Ogrenci Anket Sonuclar1 Tablosu

Konu Basgliklar1 Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Okulumu Seviyorum | %65 %35 %0 %0 %0

Okulumda Kendimi | 952 %25 %21 %1 %1

Giivende

Hissediyorum

Okulumun ici ve | %45 %25 %20 %10 %0

bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir. | 975 %25 %0 %0 %0

Ogretmenim benimle | 974 %23 %2 %1 %0

ilgilenir

Yardima  ihtiyacim | 9,72 %15 %8 %3 %2

olursa Ogretmenim

bana yardim eder

Ogretmenim  derse | %69 %20 %6 %2 %3
katilmami saglar

Ogretmenim dersleri | %55 %15 %10 %10 %10
farkla araglar

kullanarak anlatir

Okulda ders dist [ %10 %15 %30 %35 %10

eglenceli etkinlikler

var

Teneffiiste %75 %20 %3 %0 %2

ihtiyaclarimi

giderebiliyorum

Ogretmenim beni her | 952 %22 %18 %6 %2
giin ¢ok calistirtyor.
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1- “Okulumu seviyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %65’i ‘Kesinlikle
Katiliyorum’ yontinde gortis belirtmislerdir.
2- ”Okulumda Kendimi Giivende Hissediyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %52’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yontinde goriis belirtmislerdir.

3- “Okulumun ici ve bahgesi temizdir.”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %45’
‘Kesinlikle Katiliyorum” yoniinde gortis belirtmislerdir.

4- " Ogretmenim adildir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %75'i ‘Kesinlikle
Katiliyorum’ yontinde gortis belirtmislerdir.

5- " Ogretmenim benimle ilgilenir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74’
‘Kesinlikle Katiliyorum’ yontinde gortis belirtmislerdir.

6- “ Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder”” sorusuna ankete
katilan d8grencilerin %74’ ‘Kesinlikle Katiliyorum” yontinde gortis
belirtmislerdir.

7- “ Ogretmenim derse katilmami saglar”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%69 u ‘Kesinlikle Katiliyorum” yoniinde gortis belirtmislerdir.

8- ” Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir’” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %551 ‘Kesinlikle Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.

9- “ Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%351 ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

10- " Teneffiiste ihtiyaclarimi giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%751 ‘Kesinlikle Katiliyorum” yontinde gortis belirtmislerdir.

11-* Ogretmenim beni her giin ¢ok calistirtyor.” sorusuna ankete katilan grencilerin

%52'si ‘Kesinlikle Katiltyorum” yontinde gortis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 15 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmen Anket Sonuclar1 Tablosu

Konu Basliklar1 Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Okulun misyonu | %60 %40 %0 %0 %0

ve vizyonunu tam

olarak anliyorum.

Okulda egitim ve | %50 %40 %10 %0 %0
yonetim  kalitesi

stirekli olarak

gelisiyor.

Okul temiz ve | %60 %40 %0 %0 %0
hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin | %50 %25 %25 %0 %0
ve personelin

glivenligini

saglamak icin
uygun giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul | %75 %25 %0 %0 %0

edilen 6grencilere

uygun destegi

saglar.

Okulumuz mesleki | 970 %30 %0 %0 %0
yeterliligimi

gelistirmek icin

egitim firsatlar1

sunuyor.

Okul  yonetimimiz | 9% 60 %30 %10 %0 %0
ogretmenleri  etkin

bir sekilde

yonlendirir.

Okulumuz, %55 %35 %10 %0 %0

ogrencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak

bir 6grenme ortamu

olusturmustur.
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Etkili bir 6gretmen
olmak igin ihtiyag
duydugum
kaynaklara

erisimim var.

%60

%30

%10

%0

%0

Bana sunulan
kaynaklari

kullanmak icin
gerekli egitime

sahibim.

%90

%10

%0

%0

%0

Okulumuzun,
farkli  ihtiyaglar
olan  oOgrencileri
desteklemek igin
etkin bir

politikas1 vardir.

%50

%30

%20

%0

%0

Okulumuz
miifredat
uygulamasini etkin

bir sekilde izler.

%50

%30

%20

%0

%0

Okulumuz, velilere
uygun etkinlikler

diizenlemektedir.

%50

%25

%25

%0

%0

Diger
Ogretmenlerle  is

birligi yaparim.

%80

%20

%0

%0

%0

Okul personeli
arasinda dostane
bir iligki

stirdiiriliir.

%70

%20

%10

%0

%0

Takim ruhumuz ve

moralimiz yiiksek.

%60

%30

%10

%0

%0

Okulumuza
aidiyet
hissediyorum.

%80

%15

%5

%0

%0
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1- “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %601 “Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

2- ” Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %50’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

3- ” Okul temiz ve hijyeniktir.”” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %601

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

4- ” Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %50’si

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

5- ” Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %75’i ‘Kesinlikle Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

6- ” Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %70’i “Kesinlikle Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

7- ” Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %601 ‘Kesinlikle Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

8- ” Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %55’i ‘Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

9-  Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %601 Kesinlikle Katiliyorum”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

10-  “ Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %901 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ y6niinde

goriis belirtmislerdir.

11-  ” Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %50’si “Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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12-  ” Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %50’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis
belirtmislerdir.

13-  ” Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %50si “Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

14-  “” Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %80’i Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

15-  ” Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %701 “Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

16- “ Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %601 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

17-  ” Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %80’i ‘Kesinlikle Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
380 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 100 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Tablo 6. Veli Anket Sonuclar1 Tablosu

Konu Bagliklar1 | Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle

Katiliyorum Katilmiyorum

Okulun misyonu | %30 %40 %30 %0 %0

ve vizyonunu
tam olarak
anliyorum.
Okulda egitim ve | %30 %40 %30 %0 %0
yonetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

Okul temiz ve %40 %40 %20 %0 %0
hijyeniktir.
Okaul, %40 %20 %20 %20 %0
dgrencilerin ve
personelin
glivenligini
saglamak igin
uygun giivenlik
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul | %50 %20 %30 %0 %0
edilen
ogrencilere
uygun destegi
saglar.

Okul, %30 %50 %20 %0 %0
gocugumun
okumaya olan
ilgisini
gelistirmesine
yardimci olabilir.
Okul %30 %50 %20 %0 %0
gocugumun
dgrenme ilgisini
giiclendiriyor.
Okul %55 %35 %10 %0 %0
gocugumun
ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.
Okulda %20 %30 %40 %10 %0
kullanilan
degerlendirme
yontemleri
gocugumun
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gelisimini tim
yonleriyle
anlamama
yardimci oluyor.

Okul,
¢ocugumun
ogrenme
performansi ve
gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

%30

%50

%20

%0

%0

Okul cocuguma
duygusal
rahatsizlik ve
ogrenme
glicliikleri ile
karsilastiginda
yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

%20

%30

%30

%20

%0

Ogretmenlerin
benimle iletigsim
kurma
yontemlerinden
memnunum.

%30

%50

%20

%0

%0

Herhangi bir
problem
durumunda
midir
endiselerime
cevap veriyor.

%25

%50

%25

%0

%0

Okulda, velilerin
ihtiyaclarma
uygun egitim
faaliyetleri
diizenlenir.

%20

%50

%20

%10

%0

Okul, ¢ocuklarin
gelisimini
desteklemek icin
velilerle iyi bir
iligki kurar.

%20

%60

%10

%10

%0

Okul, aktif veli
katilimin tesvik
eder.

%30

%50

%10

%10

%0

Okulun veli
etkinliklerine
aktif olarak
katilirim.

%15

%80

%5

%0

%0

Bir veli olarak
okula aidiyet
hissediyorum.

%15

%75

%5

%5

%0

Cocugumun ev
ddevlerini
tamamlamasini
saglarim.

%15

%80

%5

%0

%0
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Cocugumu %20 %75 %5 %0 %0
okumaya tesvik
ederim.

Cocugumun her | 920 %75 %5 %0 %0

giin okula
gitmesini
saglarim.

Cocugumun %20 %80 %0 %0 %0
egitiminde aktif
bir ortagim.

1- “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete

katilan velilerin %401 ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

2- ” Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna

ankete katilan velilerin %401 ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

3-  Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan velilerin %401

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

4- ” Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir.” sorusuna ankete katilan velilerin %401 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

5- ” Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna
ankete katilan velilerin %50si “Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

6-  “Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.”
sorusuna ankete katilan velilerin %401 ‘Katiliyorum’ yéniinde goriis

belirtmislerdir.

7- ” Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor.” sorusuna ankete

katilan velilerin %50’si ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

8- ” Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” sorusuna ankete

katilan velilerin %55’i “Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

9- ” Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilan velilerin %401

’Kararsizim’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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10-  ” Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” sorusuna ankete katilan velilerin %50’si “Katiliyorum’ yéniinde

goriis belirtmislerdir.

11-  ” Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete katilan

velilerin %30"u “Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

12-  “ Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %50’si “Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

13-  “ Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna ankete katilan velilerin %50’si ‘Katilryorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

14-  ” Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”
sorusuna ankete katilan velilerin %50’si ‘Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

15-  “ Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.”
sorusuna ankete katilan velilerin %601 ‘Katiliyorum’ yéniinde goriis

belirtmislerdir.

16-  “ Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” sorusuna ankete katilan velilerin

%b50’si ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” sorusuna ankete katilan

velilerin %80’i ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

18-  “ Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan

velilerin %75’i ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

19- “ Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete

katilan velilerin %80’i ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

20- “ Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilan velilerin

%751 ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

21-  ” Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilan

velilerin %75’i “Katiliyorum” yéniinde goriis belirtmislerdir.

22- 7 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilan

velilerin %80’i ‘Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

26



2.7. Okul i¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirii, teknoloji ve
bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulun teskilat

semasina da yer verilir.

Tablo 7.0Kkul ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi

demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:

hazirlanabilir.
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar:

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ay
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir

analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, ogretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da ytiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal1 spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 7 5 12
Brans Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
Yardimci Personel 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar1 13 7 20

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayis1 ve
ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dustintildiigi de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akill1 Tahta Sayis1 15 Yazic1 Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayist1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 64
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan ytrttildtgi belirtilir. Enflasyon oranmi da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 10000 10000

2022 46000 46000

2023 104000 104000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 520 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 80 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 867 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1923

Okul Kapali Alan (m2) 1717

Sanatsal, bilimsel ve sportif 2200
amach toplam alan (m?)

Tuvalet Sayis1 8
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 12. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. Smif 55 36 91 2. Smif 53 63 116
3. Smif 55 55 110 4. Smif 34 37 71

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare {izerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 13. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarmn
planlarinin gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmast i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | degismeler iizerinden Sektorel calismalar,
yikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gOsteren

e Olusturulmasi1 | e Tasarruf e e- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlart, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, | e Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, kullanim dgrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalari vb.)

alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
¢ Kullanilabilir gruplarma gore | ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
o Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degigimler |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirst, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi1

kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklart,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagar1
Yerel ve ulusal projelere katilim oram

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttirt
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta

Donanim Teknolojik Araglar

Giiclii internet ag1
Genel Biitce
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
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Iletisim Siirecleri [letisim aglar1
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler Egitim stirecine miidahale
Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyact
Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyi

Btitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayis1
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi
[letisim Stirecleri Sosyal Medya

Internet Sitesi
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Zayif Yonler

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Koklii bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 14. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri
yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yuksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlari saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctiisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEHLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_A.l Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
erilecektir.

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

25

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar: saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacakt

15 20 25 30 35 40
2 3 4 5 6 7
150 200 250 300 350 400
2 3 4 5 6 7
150 200 250 300 350 400
2 3 4 5 6 7
14 150 200 250 300 350 400

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

52 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

20 10 20 30 40 50 60
20 15 20 25 30 35 40
20 15 20 25 30 35 40
20 20 25 30 35 40 45
20 1 2 3 4 5 6

1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ztimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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6 Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarigsmalara katilmalar1
tegvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
apilacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Proie Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 120000 140000 160000 180000 200000 800000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 12000 14000 16000 18000 70000

TOPLAM 130000 152000 174000 196000 218000 870000

MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC | 30000 35000 40000 45000 50000
1
30000 35000 40000 45000
Hedef 1.1 50000
STRATEJIK AMAC | 30000 35000 40000 45000 50000
2
Hedef 2.1 30000 35000 40000 45000 50000
STRATEJiK AMAC | 30000 35000 40000 45000 50000
3
30000 35000 40000 45000 50000
Hedef 3.1
STRATEJiK AMAC | 30000 35000 40000 45000 50000
4
30000 35000 40000 45000 50000
Hedef 4.1
GENEL YONETIM 120000 140000 160000 180000 | 200000
GIDERLERI
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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